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1. Priprema planiranja

1.1. Clanovi radnog tima

Na sjednici Izvrsnog odbora Hrvatskog muzejskog drustva (HMD) odrZanoj 6.9.2017.u
Muzeju Mimara, prezentiran i prihvacen je Prijedlog strateSkog plana Hrvatskog muzejskog
druStva u Zagrebu za razdoblje 2017.-2020. Ovaj plan dopuna je i nadogradnja prethodnog
Strateskog plana 2013.-2016. Za provedbu su zaduZeni ¢lanovi IO i tajnica HMD.

e mr.sc. Vlasta Krklec, predsjednica i ¢lanica IzvrSnog odbora HMD-a
e Vlatko Caksiran, ¢lan [zvrSnog odbora HMD-a

e Davor Fulanovi¢, ¢lan Izvrsnog odbora HMD-a

e Suncica Nagradic Habus, tajnica HMD-a

e Milvana Arko-Pijevac, ¢lanica Izvrsnog odbora HMD-a

e Nikolina Hrust, ¢lanica IzvrSnog odbora HMD-a

e Mirta Pavi¢, €lanica IzvrSnog odbora HMD-a

e Pavica Vila¢, ¢lanica IzvrSnog odbora HMD-a

Clanovi stru¢nog tima po mjestu djelovanja iz razli¢itih su podrué¢ja Hrvatske (Rijeka, Zagreb,
Krapina, Sisak, Dubrovnik) i razlic¢itih baznih struka u muzejskoj djelatnosti (povijest,

povijest umjetnosti, arheologija, prirodoslovlje).

Od ostalih strucnjaka svoj vrijedan doprinos StrateSkom planu HMD-a dale su prethodne
predsjednice mr. sc. Dubravka Osrecki Jakeli¢ (mandat od 2000. do 2012. godine) i Milvana
Arko-Pijevac (2013.-2016.) i ¢lanovi [zvrSnog odbora, te voditelji Sekcija druStva: Damir Doracic¢
i Mirta Pavi¢ (Sekcija restauratora i preparatora), Marijan Bogatic i Jelena Hotko (Sekcija za
muzejsku pedagogiju i muzejsku akciju), Ana Hoi¢ (v. d. voditeljica Sekcije za kulturni

turizam) i Borut Kruzi¢ (voditelj Sekcije muzejskih dokumentarista i informaticara).



1.2. Procedura planiranja

Na osnovi Naputka Ministarstva kulture RH izraden je strateski okvir koji
je dostavljen radnoj grupi elektronskim putem. Na prijedlog strateSkog okvira dati su
komentari, dopune i izmjene te se priSlo izradi Prijedloga strateSkog plana. Prema
dostavljenim komentarima €lanova radnog tima izvrSena je analiza, a nakon toga objedinjeni
su dijelovi u cjeloviti Prijedlog strateskog plana koji je dostavljen ¢lanovima na Citanje i
usvajanje. Zbog jednostavnosti, manjeg troska i obveza ¢lanova komunikacija je izvrSena
elektronskim putem. Cjeloviti Prijedlog strateSkog plana Hrvatskog muzejskog drustva za
razdoblje od 2017.-2020. izraden je u razdoblju od lipnja do rujna 2017. i usvojen od strane
¢lanova radnog tima na sjednici IzvrSnog odbora odrZanoj dana 6. 9. 2017. godine. Strateski
plan bit ¢e na snazi nakon usvajanja Prijedloga na Sjednici SkupStine HMD-a, koja se planira u

prosincu 2017. godine.

1.3. Prikupljanje potrebne dokumentacije

Za izradu Strategije koristili su se strateski priru¢nici prema preporuci Ministarstva
kulture (Dragojevic i Ziljak, 2008.; Dragojevic¢ i Dragicevi¢ Sesi¢, 2008.; Schulz Vugrin i For¢ig,
2010.), dokumentacija iz arhive Hrvatskog muzejskog drustva, pravni dokumenti drustva
(Statut HMD-a), zapisnici sjednica IzvrSnog odbora i zapisnici Skupstine, izvjeSc¢a
programskih aktivnosti, dokumenti financijskog poslovanja te objavljeni ¢lanci o
programskim djelatnostima i nagradama u muzejskoj djelatnosti. Posebno je sagledan

Strateski plan Ministarstva kulture 2015.-2017.



2. Definiranje vizije, misije i vrijednosti

2.1. Uvodno o Hrvatskom muzejskom drustvu

Drustvo je osnovano odmah nakon Drugoga svjetskog rata, 1946. godine u Zagrebu,
kao prvo na tlu tadaSnje novostvorene, bivSe Federativne Jugoslavije. Prvo sluzbeno ime
DrusStva bilo je Drustvo sluzZbenika i suradnika muzeja, galerija i konzervatorskih zavoda
Museion u NR Hrvatskoj. Ve¢ od samih pocetaka osnivaju se podruZnice i radne sekcije. Godine
1948. pokrenuta je inicijativa za izdavanje stru¢nog glasila Drustva, a realizirana je 4 godine
kasnije, u travnju 1952., izlaskom prvog broja Vijesti muzealaca i konzervatora SR Hrvatske (SI.

1).
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Slika 1. Prvi broj Vijesti Drustva muzejsko-konzervatorskih naucnih radnika NRH

Godine 1959. osniva se samostalno Drustvo konzervatora Hrvatske i odvaja se od Muzejskog
drustva te Drustvo od tada nosi naziv Muzejsko drustvo NR Hrvatske, ali glasilo i dalje u svom

nazivu zadrZava pojam konzervatori, Sto je i danas slucaj. Godine 1960. utvrduje se kao novi



naziv Muzejsko drustvo Hrvatske, a 1975. ono se registriralo kao Savez muzejskih drustava
Hrvatske. U razdoblju izmedu 1991.1 1997. (razdoblje osamostaljenja i agresije na Hrvatsku)
Drustvo je djelovalo tek sporadicno, a glasilo Vijesti muzealaca i konzervatora nije izlazilo
(prvi broj nakon 6 godina pauze tiskan je 1997.). Rad Drustva obnovljen je 1996., a sluZzbeno

je registrirano kao Hrvatsko muzejsko drustvo 1998. prihvacanjem Statuta i upisom u

Registar udruga RH pri Ministarstvu uprave (Slika 2).

a Registar udruga Republike Hrvatske

Forma za pretragu

Povratak na tablicu rezultata

HRVATSKO MUZEJSKO DRUSTVO

REGISTARSKI ERO. aooo1o0149

DaTUM UPISA 30.07.15998

Mazv HRVATSKO MUZEJSKD DRUSTYO
SHRAEENI HAZIY -

S JEDISTE Fagreb, Trg marsala Tita 10

[V JELATHOSTI okuplja struénedjelathike muzeja i galerija Hrvatske; predlaZze unapredenje
organizacije rada hrvatskih muzeja i galerija proucavanjerm | pormaganjem svik
ohlika rada koji vode svrsishodnijerm muzejskom radu i komunikaciji muzejske
grade; organizira struéne i znanstene skupove, kondrese, savjetavanja, simpozije i
serminare radi unapredenja struénog rada u muzejima i upoznavan]a javnosti s
dostignutima u rmuzejskoj djelatnosti, kao | ostale djelatnosti uteedene odredborm
tlanka 9. Statuta OSTALE KULTURKNE DJELATHOSTI

OS0EBE MILYERMA ARKO-PLIEYAT - PREDSJEDMICA, SLABAMA LATIMOWVIS - TAIMICA,
olB 34202025084

]
€ 2005 Ministarstvo uprave II lE

Slika 2. Upis HMD-a u Registar udruga RH.



O Hrvatskom muzejskom drustvu (HMD)

Hrvatsko muzejsko drustvo (HMD) je neprofitna pravna osoba, a djeluje na podrucju
Republike Hrvatske. Cilj i djelatnosti HMD-a odredene su Statutom. Prema Statutu, HMD je
osnovano u cilju razvitka i unaprjedenja muzejske djelatnosti te okupljanja stru¢nih

muzejskih djelatnika. Drustvo djeluje na podrucju cijele Hrvatske i danas broji 450 ¢lanova.

Clanom HMD moZe postati svaki poslovno sposoban drzavljanin Republike Hrvatske koji
obavlja stru¢ne poslove u muzeju ili poslove usko vezane uz ostvarenje stru¢nih poslova

muzejske struke, koji prihvaca odredbe Statuta Drustva.

Redovni ¢lanovi HMD plac¢aju godi$nju ¢lanarinu u iznosu koji odredi Skupstina HMD, a
odlaskom u mirovinu oslobodeni su pla¢anja iste, ali ostvaruju sva prava i obveze kao ostali

redovni ¢lanovi HMD, osim prava odlucivanja u tijelima HMD.

Pocasnim ¢lanom moZe postati osoba koja je osobnim radom i zalaganjem osobito pridonijela

ostvarivanju ciljeva HMD.

U svojoj djelatnosti Drustvo provodi raznovrsne programe od edukativnih programa preko
organizacije radionica, seminara i kongresa do izdavacke djelatnosti. Drustvo je i organizator

manifestacija ¢iji je cilj promidzba i popularizacija muzejske djelatnoti te kulturne i prirodne

baStine RH.
Programska djelatnost HMD-a je:

e okupljanje stru¢nih muzejskih djelatnika, kao i drugih pojedinaca koji Zele
podupirati i razvijati muzejsku struku u Hrvatskoj

¢ unapredenje struc¢no-znanstvenog rada muzejskih djelatnika i uskladivanje svik
oblika poslovanja koji vode svrsishodnijem muzejskom radu i komunikacij:
muzejske grade i dokumetacije, kao i na organizaciji rada muzeja

e sudjelovanje u predlaganju unapredivanja stru¢nog rada muzejskih djelatnike
Hrvatske, kao i u organizaciji drugih oblika rada koji mogu posluziti proSirivanjt
strucnog i znanstvenog razvoja svojih ¢lanova

e dodjeljivanje nagrada i priznanja istaknutim muzejskim djelatnicima, ¢lanovima

HMD-a, u skladu s Pravilnikom o nagradama i priznanjima HMD-a



e poduzimanje mjera za zaStitu autorskih prava svojih ¢lanova te na utvrdivanju
autorskih naknada za autorski rad pojedinih kategorija muzejske struke

e popularizacija muzejskog djelovanja

e razvijanje programa medunarodne suradnje i izloZbene djelatnosti

e organizacija strucnih i znanstvenih skupova, kao $to su kongresi, savjetovanja,
simpoziji i seminari radi unaprjedivanja stru¢nog rada u muzejima

e izdavanje Casopisa Vijesti muzealaca i konzervatora, zbornika radova sa stru¢nih
skupova, prijevoda strucne literature kao i povremenih izdanja knjiga, kataloga i
drugih stru¢nih publikacija regionalnog, republickog i medunarodnog znacenja iz
podrucdja djelatnosti HMD-a

e sustavno razvijanje suradnje sa srodnim organizacijama u Hrvatskoj i izvan nje

e predlaganje nadleZnim tijelima zakonskih prijedloga potrebnih za unaprjedenje i

primjereno vrednovanje rada muzejskih djelatnika.

HMD i javnost
Rad HMD-a je javan. Javnost rada HMD-a ostvaruje se izvjeS¢ivanjem c¢lanstva o radu HMD-a i
znacajnim dogadajima, pisanim izvjeS¢ima, na posebnim skupovima, javnim priop¢avanjem ili

na drugi prikladan nacin.

Financiranje HMD-a

HMD se financira iz slijedecih izvora: Clanarine, prihoda od Ministarstva kulture RH i ureda ze
kulturu lokalne samouprave, prihoda od izdavacke djelatnosti, priredbi, izloZbi, stru¢nih i
znanstvenih skupova, prihoda od fizickih i pravnih osoba za koriStenje usluga HMD-a,

dobrovoljnih i ostalih prihoda (SI. 3.)
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Slika 3. Izvori financiranja Hrvatskog muzejskog drustva

2.2. Poslanje (misija)

Hrvatsko muzejsko drustvo (HMD) je nevladina, nepoliticka i neprofitna organizacija.
HMD je udruga gradana koja se bavi promicanjem muzejske struke i zaStitom zajednickih
interesa muzealaca, unapredenjem i uvodenjem standarda u muzejskoj djelatnosti te
ukljuc¢ivanjem i suradnjom s muzejskim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu. Nasa misija je
pruZiti nasim ¢lanovima i suradnicima partnerski odnos kroz istrazivanje, praksu, razvoj,
obrazovanje, razmjenu znanja i iskustava uz razvijanje i promicanje najvisih etickih standarda
te inicirati i podrZati napore za postizanje i odrzavanje visoke kvalitete djelatnosti HMD-a

diljem Hrvatske i medunarodne zajednice.



2.3. Vizija

Nas cilj je imati znacajnu i prepoznatljivu ulogu u promicanju i pozicioniranju kulturne
i prirodne baStine kroz profesionalizaciju muzejskih djelatnika, jacanje muzejske djelatnosti i
djelatnosti muzeja u Hrvatskoj i medunarodnoj zajednici. Pove¢anjem broja ¢lanova,
osnivanjem podruznica cilj je imati glavnu ulogu u razmjeni iskustava izmedu muzejskih
udruga Hrvatske i Europe uz aktivno sudjelovanje i uskladivanje zakonske regulative u

muzejskoj djelatnosti prema medunarodnim kodeksima i zakonima.

2.4. Vrijednosti Hrvatskog muzejskog drustva

Posebna vrijednost Drustva je u nac¢inu same organizacije kao neprofitne udruge
stru¢nih muzejskih djelatnika s podrucja Republike Hrvatske i drugih medunarodnih udruga i
ustanova. Temeljna vrijednost DrusStva je u obrazovanju i znanju njenih ¢lanova od kojih su
mnogi priznati javni djelatnici u Hrvatskoj i medunarodnoj muzejskoj zajednici s
mnogobrojnim priznanjima i nagradama. Osim toga, drustvo djeluje prema nacelu

transparentnosti i demokracije s visokim etiCckim normama.

3. Analiza stanja/okruzenja

3.1. SWOT (engl. Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats) ANALIZA svjetski je poznata
metoda koju koriste institucije zbog procjene stanja djelovanja analizirane ustanove u danom

okruzenju. Popularnost SWOT analize leZi u njezinoj jednostavnosti (Tabela 1).

Snaga

Snagu ili pozitivnu prepoznatljivost Hrvatskog muzejskog drustava predstavlja prvenstveno
organizacija djelovanja na cijelom podrucju Hrvatske. Takoder i samo sjediSte Drustva v
Zagrebu pretpostavlja djelovanje i dobru komunikaciju s ¢lanovima, muzejskim i ostalimr
bastinskim i kulturnim ustanovama u Hrvatskoj. Jakost druStva je i u stalnoj suradnji <
visoko$kolskim ustanovama. Clanovi Hrvatskog muzejskog drustva struéni su muzejski

djelatnici, mnogi s akademskim zvanjem i oni koji su svojim radom doprinijeli unapredenju

10



muzejske struke, dobitnici su medunarodnih i tuzemnih nagrada. Jedna od prednosti je nacelo
djelovanja prema etickom kodeksu u muzejskoj struci te transparentnost poslovanja !
demokrati¢nost u organizaciji rada i odlu¢ivanju. Clanovi Hrvatskog muzejskog drustva birajt
se u Hrvatsko muzejsko vijece, stru¢no tijelo koje djeluje pri Ministarstvu kulture. Clanovi
DrusStva ukljuceni su u struc¢ne komisije pri dopuni i izradi pravilnika i zakona u muzejsko;

djelatnosti.

Organizacijski u druStvu djeluju 4 sekcije: Sekcija za muzejsku edukaciju i kulturnu akciju,
Sekcija kulturnog turizma, Sekcija restauratora i preparatora i Sekcija za dokumentaciju. Cil
rada sekcija je povezivanje na osnovi specijaliziranosti te povezivanje i unaprjedenje struka v

Hrvatskoj.

Rad Drustva i njegova prepoznatljivodst vidi se u sve vecoj podrSci programa od strane
sponzora. Drustvo suraduje s drugim stru¢nim ustanovama u Hrvatskoj (Katedra ze
muzeologiju, Filozofski fakultet u Zagrebu, muzejske ustanove, arhivi, knjiZnice i udruge koje
se bave muzejskom djelatnos¢u) i inozemstvu (NEMO, ICOM, Muzejsko drustvo Slovenije

Muzejsko drustvo Bosne i Hercegovine...)

Drustvo vodi i povezuje muzeje Hrvatske u dva najveca projekta koji poti¢u promociju i
prepoznatljivost muzeja kao bastinskih i ustanova identiteta (No¢ muzeja i Medunarodni dan
muzeja). U tom smislu drustvo ¢e pojacati napore u ukljuc¢ivanju muzejskih ustanova i ostalih
bastinskih ustanova s ciljem promidZbe i prepoznatljivosti i ja¢anjem uloge u Siroj zajednici.
JaCanje rada i aktivnosti Drustva vidimo u osnivanju podruznica na podrucju Hrvatske sa

sjediStem u ve¢im hrvatskim gradovima (Rijeka, Split, Osijek, Pula).
Slabosti

Djelomicna slabost Drusva je u povremenom mjenjanju sjediSta HMD-a s obzirom na to da
Drustvo nema svoj prostor i profesionalno zaposlene djelatnike. Obim poslova na organizaciji
rada drustva je zahtjevan te je za kvalitetnu realizaciju potrebno honorirati stru¢ne djelatnike
i traziti usluge raznih servisa. DruStvo nema svog prostora, a realizacijom programa povecava
se arhivska grada i potreba za pohranjivanjem i skladiStenjem arhive i publicirane knjizne
grade na jednom mjestu. Za sada je arhiva DruStva pohranjena u trima muzejskim
ustanovama. Realizacijom velikog broja programa, od redovnog odrZavanja sjednica do

kongresa i manifestacija, ¢esto se iznajmljuje prezentacijska i informaticka oprema. Iako
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Drusvo posjeduje svega jedan prijenosni PC, printer i projektor, oni su tehnoloski zastarjeli s
obzirom na danasnje zahtjeve prezentacijskih moguénosti. Stoga je za poboljSanje
komunikacije izmedu ¢lanova i ostalih dionika potrebna nabavka kvalitetne prezentacijske i
informaticke opreme. Prema evidenciji poziva i zamolbi mnogih manjih muzejskih i
galerijskih ustanova potrebno je jace djelovanje drustva prema manjim sredinama. Drustvo
slabo suraduje s Muzejskom udrugom isto¢ne Hrvatske i DruStvom muzealaca i galerista Istre,

iako su mnogi ¢lanovi uclanjeni u obje udruge.

Prilike

Prilike za joS jaCu prepoznatljivost djelatnosti Drustva i jace djelovanje u lokalnim sredinama
te povecanje broja ¢lanstva je u pokretanju postupaka za osnivanje podruznica. Osim izrade
strateSkog plana planira se izraditi i marketinski plan. Nove prilike posebno su izraZene kroz
bolje pozicioniranje Drustva na kulturnoj sceni Hrvatske i medunarodnoj sceni te
prepoznatljivost kulture kao vrijednog turisti¢ckog proizvoda. U danasnje vrijeme globalizacije
muzeji kao bastinske ustanove imat ¢e snazan utjecaj na ocuvanje identiteta te
prepoznatljivost i razvoj zajednice. Prilike vidimo i u financiranju programa kroz nacionalne i
EU fondove, u sve vecem sudjelovanju muzejskih ustanova u odgoju i obrazovanju svih dobnih
skupina drustva, u suradnji s medunarodnim muzejskim udrugama na jacanju promicanja
uloge i znacenja muzeja unutar europskih zakonskih okvira te poticanju razmjene informacija

izmedu muzeja i muzejskih organizacija diljem Europe.

Prijetnje

Od vecih problema prisutna je op¢a nestabilnost financiranja kulture i sve teze pridobivanje
sponzora za podrzavanje muzejskih programskih aktivnosti. Jedan od problema opce
financijske nestabilnosti je i angazZzman muzejskih djelatnika u realizaciji programa Drustva na
volonterskoj bazi, te ¢e se za kvalitetno obavljanje programske djelatnosti morati sve vise
osiguravati honorari. Nedostatak prostora za knjiznu i arhivsku gradu te njen smjestaj u vise
muzejskih ustanova moZe dovesti do oStecivanja i gubitka dijela grade. lako Drustvo djeluje
na podrucdju cijele Hrvatske te ukljucuje lokalne muzeje i kulturne ustanove u svoje programe,
zbog opce financijske nestabilnosti moguce je potpuno iskljuc¢ivanje financiranja Drustva

putem lokalne samouprave.
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Tabela 1. Prikaz SWOT analize djelovanja HMD-a

Jakosti

Slabosti

Provodenje programa na podrudju
cijele RH

Strucna i akedemska zvanja ¢lanova
Clanovi drustva s brojnim tuzemnim i
inozemnim nagradama

Ukljucivanje svih kulturnih ustanova
u programe i manifestacije u
organizaciji drustva

Stalna suradnja s muzejima i ostalim
bastinskim ustanovama

Stalna suradnja s akademskom
zajednicom i visokoSkolskim
ustanovama

UKljucivanje ¢lanova drustva u
aktivnosti ostalih kulturnih ustanova
u Hrvatskoj i medunarodnih
muzejskih organizacija
Savjetodavna uloga pri osnivanju
muzeja, kulturnih udruga i zbirki
Transparentnost i demokrati¢nost
rada

Prepoznatljivost i visoka razina
kvalitete u provodenju programa
Kontinuitet rada

Stalna suradnja sa suradnicima
raznolikih strucnih profila

Stalno povecanje broja ¢lanstva
Snazno provodenje aktivnosti i
prepoznatljivosti u javnosti

Rad €lanova drustva u stru¢nim
povjerenstvima i vijeCima
Ministarstva kulture

Postivanje i provodenje etickog
kodeksa muzejske zajednice

Visoka razina kvalitete djelovanja
Pridobivanje sponzora u realizaciji
programskih aktivnosti

Nedostatak vlastitog prostora
Pohranjivanje arhive i primjeraka
izdavacke djelatnosti u viSe muzejskih
ustanova

Volontersko upravljanje i rad na
organizaciji programa i manifestacija
Povremeno mijenjanje adrese Drustva
Slaba opremljenost prezentacijskom i
informatickom opremom

Potreba profesionalnog vodenja
administrativno-ra¢unovodstvenih
poslova

Potreba za radom raznih servisa pri
realizaciji programa

Slaba suradnja s Muzejskom udrugom
istocne Hrvatske i Drustvom
muzealaca i galerista Istre

Slabije djelovanje Drustva u manjim
sredinama

Neprijavljivanje programa na lokalnoj
razini.

Mogucénosti

Prijetnje

Sirenje djelatnosti na lokalnu
zajednicu osnivanjem podruZnica i

Nesigurnost financiranja iz
proracunskih izvora
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pridruZenih ¢lanica e Sve teze pridobivanje sponzora

e Povecanje broja ¢lanica osnivanjem e Mogucnost oStecivanja publikacija
podruZnica zbog mijenjanja prostora skladiStenja

e Jacanje suradnje s ostalim muzejskim e Zagubljivanje arhive zbog
drustvima Hrvatske pohranjivanja na viSe lokacija

e Jacanje suradnje s ostalim kulturnim i e Osiguravanje honorara za rad
bastinskim ustanovama strucnjaka

e Jacanje suradnje s obrazovnim e Izostanak financiranja lokalne
organizacijama i znanstvenim samouprave
institucijama

e Jacanje djelovanja na medunarodmoj
razini

e Moguc¢nost financiranja kroz EU
fondove

e Osnivanjem podruznica prijavljivanje i
financiranje od strane lokalnih
zajednica

e Ishodovanje manjeg prostora za
pohranu arhive i knjiZne grade

e [zrada marketinSkog plana

3.2. PEST ANALIZA

PEST (Political, Economical, Socio-Cultural, Tehnological factors) je akronim koji objedinjuje
vanjske utjecaje (marketinSko okruZenje udruga i institucija) kojih moramo biti svjesni.
Temeljita analiza svakog pojedinog segmenta nuzna je prije svake dugoroc¢ne programske

aktivnosti (Tabela 2).

Politicko okruZenje

Utjecal lokalnih zakona i propisa na poslovanje - etika u poslovanju, porezi, takse, carine i
ostali drZzavni nameti znacajno utjeCu na rad DrusStva, posebno zato Sto nema profesionalno
zaposlenih osoba potreban je angazman stru¢njaka kroz ugovore o djelu, ugovore o
autorskom djelu ili usluge student servisa. Pristupanje Europskoj uniji podrazumijeva i
prilagodavanje zakonske regulative, Sto ¢e bitno utjecati na moguc¢nosti financiranja i
realizacije planiranih programa. Ovisno o brzini i opsegu promjena bit ¢e potrebno mijenjati i

zacrtane ciljeve i nac¢in rada Drustva.
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Ekonomski faktori

Financiranje Drustva, a time i realizacija programa uvelike ovisi od DrZavnog proracuna i
proracuna Grada Zagreba. Prihodi drusStva ostvaruju se putem uplacenih ¢lanarina i kotizacija
pri organizaciji skupova, kongresa i manifestacija, no sva sredstva utroSe se na samu
realizaciju programa, a dijelom i financiranje redovne djelatnosti (troskovi telefona, poStarine,
prijevoza). Slabljenjem platezne moci ¢lanova drustva i muzejskih ustanova ocekuje se
stagniranje prihoda od prodaje publikacija iz vlastite izdavacke djelatnosti, suvenira kod
organizacija manifestacija i kongresa. Takoder se zbog financijske krize ocekuje smanjenje

proracunskih prihoda kao i slabije sudjelovanje sponzora u pra¢enju programa Drustva.

Sociolosko-kulturoloski faktori

[ako Drustvo ostvaruje suradnju s muzejskim ustanovama i ostalim kulturnim organizacijama
na podrucju Hrvatske, a i izvan Hrvatske, boljom komunikacijom i uklju¢ivanjem sve vise
korisnika u programske aktivnosti DruStva moZe se postici kvalitetnija prepoznatljivost HMD-
a kao udruge koja unaprjeduje stru¢ni rad u muzejima i promovira muzeje kao ustanove
bastine, identiteta i nezaobilaznog segmenta u turistickoj ponudi i obrazovanju. Time se
omogucava i veca ukljuc¢enost svih dobnih skupina drustva u realizaciji manifestacija.
Podizanjem svijesti o oCuvanju bastine sve je veci broj privatnih muzeja i zbirki, Sto

predstavlja i potencijalno veci broj clanova Drustva.

Tehnoloski faktori

Inovacije i unaprjedenje realizacije projekata vezani su uz napredak u poslovanju i tehnologiji
gdje veliko znacenje ima, s obzirom na djelatnost Drustva, opremljenost novom
prezentacijskom i komunikacijskom opremom, zbog kvalitetnijeg pristupa ¢lanovima drustva
kao i ostaloj publici koja se aktivno ukljucuje u programe muzeja, posebno u programe
odrzavanja manifestacija i skupova. Stoga je u angazmanu usluga potrebno stalno pratiti nove
mogucnosti, Sto pridonosi i kvalitetnijoj realizaciji programa i prepoznatljivosti u Sirem
druStvenom okruzenju. Takoder se za bolju komunikaciju medu ¢lanovima na ve¢im
udaljenostima nastoji uspostaviti nove nacine komunikacije, kao $to je npr. video

konferencija, i obnoviti web stranice Drustva.
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Tabela 2. Prikaz PEST analize djelovanja HMD-a

Politicko okruzenje

Ekonomski faktori

e Povoljni utjecaj pristupanjem EU

e Uskladivanje zakonske regulative s EU
regulativom

e Kriteriji za prijavu programa

Mogu¢énost lakSe suradnje i
prijavljivanja za EU projekte
Aktivno sudjelovanje

Prepoznavanje muzejske djelatnosti
kao vaZnog segmenta u odrzivom
razvoju turizma

JaCanje financiranja manifestacija od
strane turistickih zajednica
Mogu¢nost financiranja iz EU fondova
Smanjenje financiranja iz proracuna
Smanjenje financiranja sponzora

Sociolosko-kulturoloski faktori

e Povecanje broja muzejskih i kulturnih
ustanova

e Povecanje broja ¢lanova drustva

e Sve veci broj korisnika iz EU zajednice

¢ Smanjena plateZna mo¢ ¢lanova
drustva

Tehnoloski faktori

Ulaganje u opremu

Moguénosti povezivanja putem
drustvenih mreza i odrzavanje video
konferencija

3.3.0rganizacijska struktura Hrvatskog muzejskog Drustva

Organizacijska struktura Hrvatskog muzejskog drustva odredena je Statutom.

SkupsStina je najvise tijelo upravljanja HMD-a, a ¢ine je svi redoviti clanovi HMD-a. SkupsStina

redovito zasjeda jednom godiSnje, a izborna sjednica SkupStine odrzava se svake 4 godine.

Uloga i funkcije Skupstine HMD-a definirane su ¢l. 17.-21. Statuta HMD-a.

Izvrsni odbor je kolektivno izvrsno tijelo HMD-a koje rukovodi njegovim radom i izvrSava

odluke Skupstine. Izvr$ni odbor bira Skupstina iz redova ¢lanova HMD-a i broji 7 ¢lanova,

ukljucujuci predsjednika/cu HMD-a koji je ¢lan/ica po funkciji. Izvr$ni odbor je izvrsno i
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operativno kolegijalno tijelo. Mandat ¢lanova IzvrSnog odbora traje 4 godine.

Funkcije 10-a definirane su ¢l. 22.-26. Statuta HMD-a.

Nadzorni odbor nadzire rad tijela HMD-a te materijalno i financijsko poslovanje HMD-a.
Nadzorni odbor broji 3 ¢lana ¢iji mandat traje 4 godine.

Funkcije Nadzornog odbora definirane su ¢l. 33. Statuta HMD-a.

Eticko povjerenstvo prati dosljedno postivanje nacela i odredbi Statuta i drugih akata HMD-a
te Kodeksa profesionalne etike ICOM-a. Eticko povjerenstvo broji 3 ¢lana ¢iji mandat traje 4
godine.

Funkcije Etickog povjerenstva definirane su ¢l. 34. Statuta HMD-a.

Predsjednik/ca zastupa HMD i bira se na SkupStini na razdoblje od 4 godine.
Funkcije Predsjednika/ce definirane su ¢l. 27.-30. Statuta HMD-a.

Tajnik/ca vodi Registar ¢lanova, vodi zapisnike 10-a i skupstine HMD-a, upucuje pozive za
sjednice 10-a i Skupstine HMD-a te obavlja druge poslove po nalogu predsjednika/ce i 10-a

HMD-a. Funkcije Tajnika/ce definirane su ¢l. 31.-32. Statuta HMD-a.

Zbog Sto boljeg povezivanja ¢lanova prema strukovnom interesu programska aktivnost
Drustva ostvaruje se kroz rad Sekcija (Sl. 4) i stalnih i periodi¢nih Povjerenstava koje imenuje

SkupStina prema iskazanim potrebama:

e Sekcija za muzejsku pedagogiju

e Sekcija kulturnog turizma

e Sekcija restauratora i preparatora

e Sekcija za dokumentaciju

¢ Povjerenstvo za dodjelu nagrada HMD-a

e Povjerenstvo za izradu Prijedloga pravilnika o viS§im zvanjima (jednokratno)
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SEKCIJA RESTAURATORAI
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SEKCIJA ZA KULTURNI
TURIZAM

CLANOVI
\ SEKCIJA MUZEJSKIH

DOKUMENTARISTA

Slika 4. Shema organizacijske strukture HMD-a

Revizija organizacije Drustva

Organizacijska struktura i na¢in rada Drustva omogucuje transparentnost u poslovanju i
demokrati¢nost u odlucivanju. Za kvalitetniji rad HMD-a u budu¢nosti bi bilo dobro zaposliti
tajnika kao profesionalnog djelatnika, te pojacati i razvijati rad Sekcija s ciljem ¢vrsceg
povezivanja u realizaciji programskih aktivnosti i razvijanju timskog rada s ukljucivanjem svih
strucnih muzejskih djelatnika - od kustosa do muzejskih pedagoga i marketinskih djelatnika,
preparatora, restauratora i dokumentarista. Rad HMD-a je javan. Javnost rada HMD-a
ostvaruje se izvjeS¢ivanjem c¢lanstva o radu HMD-a na SkupStinama i znacajnim dogadajima,
pisanim izvjeS¢ima, na posebnim skupovima, javnim priop¢avanjem ili na drugi prikladan

nadcin.
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3.4. Analiza dionika

Hrvatsko muzejsko drustvo obavlja svoju djelatnost stru¢nom podrSkom muzejskih djelatnika

ukljuc¢enih u Organizacijska tijela kao i sa svim ¢lanovima Drustva, a i vanjskim suradnicima.

Hrvatsko muzejsko Drustvo nositelj je organizacije manifestacija No¢i muzeja i Muzejske
edukativne akcije koja se odrzava u povodu Medunarodnog dana muzeja, te Drustvo povezuje i
promovira muzejsku djelatnost na podrucju cijele Hrvatske uklju¢ivanjem svih muzeja i
bastinskih ustanova kao $to su arhivi i knjiZnice, ali i ostalih kulturnih institucija, udruga,

Domova kulture, sveudilista i dr.

Kao udruga ¢iji je cilj profesionalizacija muzejske djelatnosti kroz razmjenu znanja i stjecanje
novih iskustava, u Siroj muzejskoj zajednici organizira skupove i kongrese u koje se ukljucuju

znanstvene i obrazovne ustanove, ostale bastinske ustanove, zavodi i turisticke zajednice.

Hrvatsko muzejsko drusvo suraduje s medunarodnim kulturnim i muzejskim organizacijama
(NEMO; ICOM) i ustanovama kao i tijelima drzavne uprave i samouprave (Ministarstvo

kulture, Ministarstvo znanosti, obrazovanja i Sporta, Zupanije, gradovi i opc¢ine u RH).

Kvalitetna realizacija programa Drustva podrZana je i od mnogih sponzora (banke, mediji,

turisticke zajednice, trgovacka drustva).

Ukljucivanje dionika provodi se obavjeStavanjem putem javnih medija ili izravnom
komunikacijom te stalnim aZuriranjem web stranica Drustva. Ukljucivanje sudionika provodi

se organizacijom predavanja, skupova, kongresa, manifestacija i kroz izdavacku djelatnost.

Rad HMD-a je javan. Javnost rada HMD-a ostvaruje se izvjeS¢ivanjem clanstva o radu HMD-a i
znacajnim dogadajima, pisanim izvjeS¢ima, na posebnim skupovima, javnim priop¢avanjem ili

na drugi prikladan nacin.
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4. Op¢i ciljevi

Djelatnost Hrvatskog muzejskog drustva odredena je Statutom DrusStva. Osnovni cilj osnutka
HMD-a razvoj je i unaprjedenje muzejske djelatnosti te okupljanje stru¢nih muzejskih

djelatnika.

Opi ciljevi HMD-a ostvaruju se kroz sljedece djelatnosti:

4.1. PROFESIONALIZACIJA 1 RAZVO] MUZE]JSKE DJELATNOSTI

Op¢i cilj: okupljanje stru¢nih muzejskih djelatnika, kao i drugih pojedinaca strukom vezanih
uz muzejsku djelatnost, koji Zele podupirati i razvijati muzejsku struku u Hrvatskoj, ¢ime se
unaprjeduje stru¢no-znanstveni rad muzejskih djelatnika i uskladuju svi oblici poslovanja koj:
vode svrsishodnijem muzejskom radu i komunikaciji muzejske grade i dokumetacije, kao :
organizaciji rada muzejskih ustanova. Za postizanje predloZenog opceg cilja provode se

sljedece djelatnosti:

e organizacija struc¢nih i znanstvenih skupova na razini sekcija i HMD-a

e dodjeljivanje nagrada u muzejskoj struci za najbolja godiSnja ostvarenja i ostvarenja za
Zivotno djelo

e organizacija predavanja eminentnih muzejskih stru¢njaka iz svih segmenata muzejske

djelatnosti i razmjena pozitivnih iskustava i znanja.

4.2. PERCEPCIJA MUZEJA KAO BASTINSKIH USTANOVA I USTANOVA IDENTITETA TE
VAZNIH DIONIKA U ODRZIVOM RAZVOJU TURIZMA

Op¢i cilj: Poticanje prepoznavanja muzeja kao dinamicne institucije koja povezuje ljude s
globalnim izvorima informacija te idejama i stvaralaStvom za kojim tragaju. Muzeji kac
institucije koje c¢ine bogatstvo ljudskog izraza i kulturnu raznolikost dostupnu svimr
korisnicima i na svim medijima. Rad na razvijanju znatiZelje kao motiva za posjet muzeju
Muzeji kao ustanove znanja, ali i prostori za zabavu i smisleno provodenje slobodnog

vremena. Za postizanje predloZenog opceg cilja provode se sljedeée aktivnosti:
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e organizacija manifestacija koje okupljaju velik broj posjetitelja s jakom marketin§Skom

akcijom u javnosti

e organizacija predavanja na temu bastine i neformalnog druZenja muzealaca.

4.3.1ZDAVACKA DJELATNOST

Op¢i cilj: u cilju komunikacije i diseminacije znanja unutar muzejske struke izdavanjem
casopisa nastoji se potaknuti i motivirati muzejske stru¢njake na trajnu razmjenu pozitivnih
iskustava i znanja te informacija o znacajnim dogadanjima u okviru rada drustva. Za

postizanje predloZenog opceg cilja provode se sljedece djelatnosti:

e publiciranje Casopisa HMD-a jednom godiSnje

e publiciranje zbornika radova sa stru¢nih skupova i kongresa u organizaciji HMD-a.

4.4. PROMICANJE ULOGE I ZNACENJA MUZEJA UNUTAR EUROPSKIH ZAKONSKIH
OKVIRA TE POTICANJE RAZMJENE INFORMACIJAIZMEDU MUZEJA I MUZEJSKIH
ORGANIZACIJA U HRVATSKO]J I DILJEM EUROPE

Op¢i cilj: putem redovnog rada Drustva birati €lanove koji ¢e u ime DruStva aktivno
sudjelovati na sastancima i konferencijama gdje se pruzZanju infomacije o svim europskir
inicijativama relevantnim za muzeje kao i drugim zakonodavnim pitanjima vezanim zc
muzejsku djelatnost. Osnovni je cilj promicanje uloge i zna¢enja muzeja unutar europskit
zakonskih okvira te poticanje razmjene informacija izmedu muzeja i muzejskih organizacija u

Hrvatskoj i EU. Za postizanje predloZenog opceg cilja provodi se:

¢ sudjelovanje ¢clanova HMD-a u radu medunarodnih udruZenja

¢ sudjelovanje ¢lanova Drustva u radu povjerenstava i tijela pri donosenju zakonskih

regulativa.
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5.Posebni ciljevi

5.1. PROFESIONALIZACIJA 1 RAZVO] MUZE]JSKE DJELATNOSTI

Organizacija strucnih i znanstvenih skupova na razini Sekcija i HMD-a

Posebni ciljevi

¢ Organizacija Skupa muzejskih pedagoga

Sekcija za muzejsku pedagogiju i kulturnu akciju Hrvatskog muzejskog drustva svake dvije
godine organizira skup muzejskih pedagoga Hrvatske s medunarodnim sudjelovanjem
Imajuc¢i na umu nuZnost daljnjeg razvitka muzejske edukacije u Hrvatskoj, kao i poboljSanjc
njezinog stanja i prepoznatljivosti u javnosti te potrebu za svekolikom medusektorskomnr
suradnjom koju muzejski pedagozi potiCu radi ostvarenja svojih ciljeva i programa, od 2001
godine Sekcija za muzejsku pedagogiju i kulturnu akciju HMD-a organizira skupove muzejskih

pedagoga. Prvi je odrZan u Puli, nakon toga bili su u Zadru, Vukovaru, na brodu Marko Polo, u

Sisku,Rijeci, Splitu [ Varzdinu. Godine 2018. Skup se planira u Makarskoj.

¢ Organizacija Susreta Sekcije restauratora i preparatora

Sekcija restauratora i preparatora HMD-a u svake godine organizira ve¢ tradicionalni struc¢ni
skup Susreti Sekcije restauratora i preparatora Hrvatskog muzejskog drustva. Programi Susreta
obuhvacaju predavanja vezana uz konzervatorsko-restauratorsku struku, izloZbu pedesetak
plakata na kojima muzejski restauratori i preparatori prezentiraju svoje radove (izloZba ¢e
kao i proslih godina gostovati u joS nekoliko hrvatskih muzeja kako bi se Sira javnost mogla
upoznati s ovim, manje poznatim segmentom muzejske djelatnosti), aktualni sat na kojem ¢e
djelatnici muzejskih radionica mo¢i razmijeniti iskustva s kojma se sure¢u u svom radu. Svrha

Susreta je razmjena iskustava i prikaz aktualnog stanja, unaprjedenje stru¢no-znanstvenog
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rada restauratorske i preparatorske struke te uskladivanje svih oblika djelovanja koji vode
unaprjedenju i promociji muzejskog rada i zastiti muzejske grade, kao i organizacije rada u

muzejima.
° Organizacija Susreta Sekcije dokumentarista i informaticara

Sekcija dokumentarista i informaticara HMD-a u osnovana je 2012. godine i u 2013. godini
organizira prvi strucni skup Susreti Sekcije dokumentarista i informati¢ara Hrvatskog
muzejskog drustva. Program Susreta obuhvaca: predavanja vezana uz problematiku vodenje
primarne i sekundarne dokumentacije te suradnje dokumentarista i informaticara u
multimedijskim prezentacijama i suradnji s djelatnicima unutar i izvan mati¢nih ustanova
Program susreta obuhvaca predavanja vezana uz dokumentarno-informaticku struku, izloZbt
plakata na kojima ¢e muzejski domkumentaristi i informaticari prezentirati svoje radove
(planira se gostovanje izloZbe plakata radova u jos nekoliko hrvatskih muzeja kako bi se Sire
javnost mogla upoznati s problematikom dokumentiranja grade i okrugli stol na kojem c¢e
djelatnici muzejskih radionica mo¢i razmijeniti iskustva s kojima se sure¢u u svom radu
Takoder ¢e se raspravljati o novim tehnologijama i njihovom koriStenju unutar muzejske

djealtnosti. Skup ¢e se odrzavati svake dvije godine.

e Organizacija Kongresa muzealaca Hrvatske s medunarodnim sudjelovanjem

Hrvatsko muzejsko drustvo svake trece godine organizira Kongres muzealaca Hrvatske s
medunarodnim sudjelovanjem. Koncepcija Kongresa nesto je izmijenjena te e se skup
organizirati kroz teme koje sveobuhvatno predstavljaju muzejsku djelatnost. Organizaciju
Kongresa provoditi ¢e formirani Organizacijski i Znanstveni odbor. Cilj je okupiti sve muzejske
struke i potaknuti suradnju i timski rad. U 2017. godini Kongres ¢e se odrzati u Vukovaru.
Skup bi se odrzao u partnerstvu s Katedrom za muzeologiju Filozofskog fakulteta u Zagrebu, a
suorganizatori kongresa bila bi muzejska drustva Slovenije, Italije, Austrije, Bosne i
Hercegovine, Srbije, Crne Gore, Makedonije. Teme kongresa obuhvatile bi cjelovitu muzejsku
djelatnost: povijest, istrazivacki rad i obradu grade, digitalizaciju grade i nove tehnologije, nove
koncepcije izlozbi i stalnih postava, medunarodnu suradnju, bastinu i kulturni turizam te
muzejsku edukaciju. Svrha kongresa sumiranje je i vrednovanje rezultata muzeja kao
bastinskih ustanova, s posebnim naglaskom na prioritete u svrhu poboljSanja kvalitete

ponude bastine i pozicioniranja muzeja u zajednici, te uloge muzeja u odrzZivom razvoju.
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Odrzat e se i okrugli stol na temu Manifestacija HMD (No¢ muzeja, Dan muzeja). Planira se
formiranje Organizacijskog i Znanstvenog odbora. U sklopu Kongresa djelovala bi i Burza
muzeja gdje bi se prezentirali i nudili izloZbeni projekti spremni za gostovanje na podrucju
Hrvatske i inozemstva. U sklopu Kongresa planira se organizirati promocija Zbornika radova
s kongresa HMD s prigodnim programom i dodjelom nagrada za najbolje izradene posterske

radove unutar muzejske struke.

e Organizacija Seminara AKM

Seminar Arhivi, knjiZnice, muzeji: mogucnosti suradnje u okruzenju globalne informacijske
infrastrukture proiziSao je iz ideje o nuzZnosti otvaranja suradnje arhiva, knjiZnica i muzeja
kako bi korisnici mogli dobiti Sto potpuniji, to¢niji i kompetentniji odgovor na svoj upit
jedinstvenim, koherentnim pristupom razli¢itim izvorima podataka. Ve¢ danas raspoloziva
informacijska tehnologija omogucuje realizaciju takve ideje. Stoga je prvi cilj redefiniranje
jedinice grade, postupaka njezina prikupljanja, smjestaja i diseminacije; potom iznova
konceptualiziranje nacela i pravila obrade, formata strojno Citljivog zapisa i koncipiranja
modela podataka te definiranje korisnika i njihovih potreba. Cilj seminara je istraziti
teorijske pretpostavke unutar kojih je moguce smjestiti takvo razmisljanje, upoznati se sa
suvremenom informacijskom infrastrukturom kao podlogom za njegovo provodenje, te na
konkretnim situacijama stvaranja informacija u arhivima, knjiZznicama i muzejima ispitati
razine moguce suradnje. Svrha seminara je okupiti stru¢njake koji se bave teorijskim
postavkama i njihovom primjenom u automatiziranoj obradi i koriStenju grade u arhivima,
knjiZznicama i muzejima, motivirati sudionike da razmijene ideje, znanja i iskustva te utvrditi

podrudja i razine suradnje u stvaranju i pristupu informacijama.

e Dodjeljivanje nagrada u muzejskoj struci za najbolja godisSnja ostvarenja i za

Zivotno djelo

Hrvatsko muzejsko drustvo za izuzetna ostvarenja u muzejskoj struci dodjeljuje Godisnju
nagradu HMD i Nagradu za Zivotno djelo HMD. Nagrade se dodjeljuju na temelju javnog
natjecaja, a u skladu s odredbama Pravilnika o dodjeli nagrada HMD. Odluku o dodjeli nagradz
donosi Ocjenjivacki sud HMD sastavljen od pet ¢lanova koje imenuje Skupstina HMD. Hrvatsko

muzejsko drustvo dodjelom nagrada nastoji doprinijeti valoriziranju i poticanju rada
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muzejskih djelatnika i institucija. Nagrade Hrvatskog muzejskog drustva dodjeljuju se u sklopu
obiljeZavanja Medunarodnog dana muzeja 18. svibnja. Temeljem prijedloga i zakljucake
Povjerenstva za dodjelu Nagrada Hrvatskog muzejskog drustva, IzvrSni odbor HMD-a je nc
donio odluku o dopuni koncepcije dodjeljivanja nagrada. Za dodjelu Nagrada Hrvatskog
muzejskog druStva primaju se prijave za izuzetna ostvarenja iz podruc¢ja muzejske djelatnost
(izloZbe, prijedlozi i realizacije stalnih postava, nakladni$tvo, pedagoSki, promidzZbeni
restauratorski i dokumentacijski programi i projekti). Nagrade se dodjeljuju u povodu

Medunarodnog dana muzeja.

e Organizacija predavanja eminentnih muzejskih stru¢njaka iz svih segmenata

muzejske djelatnosti i razmjena pozitivnih iskustava i znanja

Klub muzealaca program je kojim se nastoji u leZernom okruZenju uz druzenje potaknuti
muzejske djelatnike na predstavljanje ve¢ uspjesno realiziranih programa i projekata u
muzejskoj djelatnosti. Voditelji projekata upoznali bi muzealce sa svim predvidenim i
nepredvidenim situacijama u kojima se voditelji nalaze kod realizacija projekata, od odabira
stru¢nog tima, plana realizacije i financiranja projekata do tehnickih i ostalih prakti¢nih pitanja
koja se Cesto rjeSavaju u tijeku realizacije projekata. U Klubu muzealaca pokrenula bi se i
serija predavanja Otvorena katedra za bastinu (svijet, bastina i razvoj, znanost o bastini,

planiranje i upravljanje bastinom, marketing, bastinske institucije, komunikacija bastine).

5.2. PERCEPCIJA MUZEJA KAO BASTINSKIH USTANOVA I USTANOVA IDENTITETA TE
VAZNIH DIONIKA U ODRZIVOM RAZVOJU TURIZMA

Organizacija manifestacija koje okupljaju velik broj posjetitelja s jakom marketinskom
akcijom u javnosti

Posebni ciljevi
e Manifestacija No¢ muzeja

0d 2004. godine Hrvatsko muzejsko drustvo organizira No¢ muzeja, zadnji petak u
mjesecu sijecnju. Manifestacija se odrzava na podrucju cijele Hrvatske, a planira se
prosiriti i na susjedne zemlje. Cilj organizacije je promidZba muzejske djelatnosti i
popularizacija muzeja kao bastinskih ustanova i ustanova identiteta. Broj posjec¢enosti
muzeja je izvanredna pa se biljezi broj od vise od 300.000 posjetitelja u jednom danu u

muzejskim ustanovama Hrvatske na viSe od 200 lokacija. Manifestacija se odrzava u
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suradnji s muzejskim ustanovama Hrvatske i ostalim kulturnim ustanovama koje ocekuju
brojnu publiku na atraktivnim izloZbama i popratnim dogadanjima: pedagoskim
radionicama, predavanjima, okruglim stolovima, stru¢nim vodstvima, performansima,
recitalima i koncertima, filmskim projekcijama, modnim revijama uz prigodnu prodaju
kataloga i promidZbenog materijala. Manifestacija ima svoj vizualni identitet, a distribuira i
promidZbene materijale u velikoj nakladi diljem Hrvatske. Cilj manifestacije je osmisljavanje
i dizajniranje zabavnih i prihvatljivih medijskih i drugih kampanja o zastiti i ocuvanju te
koriStenju kulturne bastine kao nezaobilaznog segmenta u turistickoj ponudi i odrzivom

razvoju turizma.

e Muzejska edukativna akcija

Hrvatsko muzejsko drustvo vec se 23 godine ukljucuje u obiljezavanje Medunarodnog dana
muzeja, 18. svibnja, organizacijom edukativne akcije za mlade posjetitelje muzeja. Voditelj
edukativne akcije je Sekcija za muzejsku pedagogiju i kulturnu akciju HMD-a. Godinama se
ova akcija odrzava u trajanju od mjesec dana, a sama zavrsnica se odrzava 18. svibnja. Svaki
od uklju¢enih muzeja kreira i realizira svoj program na zadanu temu, a tema se u pravilu
poklapa sa zajednickom temom koju predlaze ICOM. Osim velikog broja uklju¢enih muzeja
zadnjih nekoliko godina vidljiv je porast ukljucivanja u akciju srodnih ustanova i udruga
(knjiZnica, arhiva, udruga u kulturi...) te se broj sudionika povecava iz godine u godinu. Uz
osmisljavanje vizualnog identiteta i medijske promidzZbe, cilj akcije je promocija muzeja kao
ustanova identiteta i cuvara bastine putem jednostavne i kvalitetne interpretacije i

komunikacije prema Sirem krugu posjetitelja.

e Muzejski portal

Jedna od temeljnih misija svih muzeja je kontinuirana edukacija buduce publike i buducih
posijetitelja kulturnih dogadanja. Cilj ovog programa je olaksano pretrazivanje edukativnih
sadrZaja u muzejima putem opceg mreznog kataloga, te omogucuje korisnicima da dio znanja
iz povijesti, povijesti umjetnosti, prirodnih i tehni¢kih znanosti usvajaju kroz posjete
muzejima, prilikom kojih bi muzejski pedagozi i ostalo stru¢no osoblje kroz ukljuc¢ivanje u
rad na odabranoj temi, muzejskom postavu, izlozbi ili sl. omogucili dodatno obrazovanje o

bastini na zanimljiv i atraktivan nacin.
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Ideja je da svaki ucenik koji zavrsi osnovnoskolsko obrazovanje barem jednom, a po
mogucnosti i viSe puta, posjeti sve zagrebacke muzeje kako bi se upoznao sa stalnim postavima
muzeja, ali i najznacajnijim izlozbama tih muzeja. Posjet muzejima tretirao bi se kao dio
obveznog nastavnog programa iz pojedinih predmeta. Program ¢e se kao pilot projekt provesti
u muzejima grada Zagreba, a po pozitivnim rezultatima proveo bi se i prema svim

muzejima Hrvatske.
Tematske izlozbe

HMD potice izloZbenu djelatnost putem medumuzejskih tematskih izlozbi koje bi gostovale po
zainteresiranim muzejima Hrvatske i inozemstva. Time HMD doprinosi ocuvanju kulturne
bastine Hrvatske i njenom promicanju.

5.3. IZDAVACKA DJELATNOST

Publiciranje ¢asopisa HMD-a jednom godi$nje i zbornika sa skupova i kongresa u organizaciji
HMD-a.

Posebni cilj
1. Izdavanje ¢asopisa Vijesti muzealaca i konzervatora

Casopis Vijesti muzealaca i konzervatora, uz krace prekide, izlazi od 1952. godine. Casopis
ima svoje urednistvo. Casopis je u pocetku izlazio kao ¢etverobroj, no od 2014. godine
planira se izlaZenje jednom godisnje. Autori stru¢nih priloga u ¢asopisu uglavnom su

muzejski djelatnici.

Pored tekstova iz hrvatske muzejske zajednice, na stranicama VMK redovito se objavljuju i
prijevodi iz strane muzejske literature. Uz tekstove na hrvatskom jeziku tiskaju se i saZeci na
engleskom jeziku. Predstavljene su djelatnosti HMD-a, strucne publikacije i dogadanja na
muzejskoj sceni u Hrvatskoj i svijetu. Format ¢asopisa je 26 x 21 cm. Opremljen je
ilustracijama u boji i tiskan na kunstdruck papiru u nakladi od 600 primjeraka. Casopis se
besplatno distribuira ¢lanovima Hrvatskoga muzejskog drustva, razmjenjuje se za srodna
strucna glasila te se nalazi u slobodnoj prodaji u sjedistu HMD-a. Cilj izdavanja casopisa je
stvaranje posebne jedinice knjiZni¢noga fonda za muzejsko stru¢no i znanstveno podrucje,
omogucavanje korisnicima da gradu za muzejsko podrucje pronadu na jednomu mjestu te
poboljsanje informiranja i upoznavanja unutar struke s ciljem odrzivog koristenja kulturne

bastine.
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e Publiciranje zbornika radova sa stru¢nih skupova i kongresa u organizaciji
HMD-a
Nakon odrZzavanja skupova u organizaciji sekcija Drustva i samog DruStva izdaju se zbornici
skupova s radovima prezentiranim na skupovima i kongresima. Cilj izdavanja zbornika je
stvaranje posebne jedinice knjiZnicnoga fonda za uZe muzejsko struc¢no i znanstveno
podrucje, omogucavanje korisnicima bliskih struka da gradu za interesno muzejsko podrucje

pronadu na jednomu mjestu.

5.4. PROMICANJE ULOGE I ZNACENJA MUZEJA UNUTAR EUROPSKIH ZAKONSKIH
OKVIRA TE POTICANJE RAZMJENE INFORMACIJAIZMEDU MUZEJA I MUZE]SKIH
ORGANIZACIJAU HRVATSKO]J I DILJEM EUROPE

¢ Sudjelovanje ¢lanova HMD-a u radu medunarodnih udruzenja

U radu Drustva do 2020. godine planira se aktivno sudjelovanje predstavnika Drustva u
NEMO organizaciji i ICOM-u. Aktivnim sudjelovanjem ¢lanova hrvatska muzejska javnost
povratno se informira o stanju muzejske struke u medunarodnoj zajednici te nastoji svojim
ukljuc¢ivanjem u razna povjerenstva provoditi istu i slicnu politiku pozicioniranja muzejske
struke u hrvatskom okruzenju. Takoder se nastoji ujednaciti i standardizirati muzejska

djelatnost s europskim normama i zakonodavstvom.

¢ Sudjelovanje ¢lanova Drustva u radu povjerenstava i tijela pri donosenju
zakonskih regulativa

Clanovi Hrvatskog muzejskog drustva kao ¢lanovi povjerenstava i Hrvatskog muzejskog vije¢a
kroz zakonsku regulativu utjecu na podizanje razine kvalitete muzejske struke u hrvatskoj
muzejskoj zajednici. Kroz zakonsku regulativu nastoje se provesti standardi koji osiguravaju
kvalitetno obavljanje muzejske djelatnosti uz napredovanje u svim muzejskim strukama te
stjecanje visSih muzejskih zvanja i zastitu autorskih prava muzejskih djelatnika. Kao stru¢no
tijelo Hrvatsko muzejsko drustvo daje misljenje o poStivanju zakonskih regulativa kod inih

imenovanja i osnivanja novih muzejskih ustanova i drustava.
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6. Nacini ostvarenja aktivnosti

Nacini ostvarenja aktivnosti dani su u tabelarnom prikazu prema op¢im i posebnim ciljevima

(Tabela 3).

Tabela 3. NacCini ostvarenja aktivnosti prema grupama ciljeva

OPCI CILJ POSEBNI CIL] AKTIVNOSTI
PROFESIONALIZACIJA 1
RAZVO] MUZE]JSKE Organizacija Skupa muzejskih | OdrZavanje redovnih sjednica
DJELATNOSTI pedagoga Skupstine i IzvrSnog odbora

Organizacija Susreta Sekcije
restauratora i preparatora

Organizacija Susreta Sekcije
dokumentarista i
informaticara

Organizacija Kongresa
muzealaca Hrvatske s
medunarodnim
sudjelovanjem

Organizacija Seminara AKM

Dodjeljivanje Nagrada u
muzejskoj struci za najbolja
godiSnja ostvarenja i za
zivotno djelo

Organizacija predavanja
eminentnih muzejskih
strucnjaka iz svih segmenata
muzejske djelatnosti i
razmjena pozitivnih
iskustava i znanja

I[zrada planova i programa s
troSkovima i izvorima
financiranja

Koordinacija rada izmedu
sekcija i odrzavanje
sastanaka dva puta godiSnje

Formiranje radnih grupa

Formiranje organizacijskih
odbora

Izrada plana aktivnosti

Pojacati promidZbenu
aktivnost za sve programe

Priprema za tisak programa,
plakata i knjiga saZetaka

Pracenje provedbe programa

[zrada analiza i
uspjesSnosti programa

izvjeSce
[zrada promidZbenih
materijala

Odabir najboljih programa i
projekata

Graficko oblikovanje i tisak
povelja
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Izrada kriterija za odabir
najboljih projekata

Snimanje predavanja,
aktivnosti i stavljanje na web
stranice HMD-a

Kontaktiranje s medijima

Pojacati promidZbenu
aktivnost za sve programe

Predstavljanje programa i
kontaktiranje svih muzeja u

Hrvatskoj

Pridobivanje sponzora

Predstavljanje programa i
PERCEPCIJA MUZE]JA KAO Manifestacija No¢ kontaktiranje svih muzeja i
BASTINSKIH USTANOVA I muzeja bastinskih ustanova
USTANOVA IDENTITETA TE
VAZNIH DIONIKA U . . Predstavljanje programa i
ODRZIVOM RAZVOJU lez.?’Ska edukativma |\ o ltiranje  osnovnih i
TURIZMA akcna srednjih gkola
Muzejski portal Izrada promidzbenih
Tematske izloZbe materija
Pridobivanje sponzora
Kontaktiranje s medijima
IZDAVACKA DJELATNOST Izdavanje Casopisa Vijesti Redovno odrZavanje

muzealaca i konzervatora

Publiciranje zbornika radova
sa strucnih skupova i
kongresa u organizaciji HMD-
a

sastanaka redakcija
publikacija

Prikupljanje radova,
redaktura, prevodenje

Lektura i korektura
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Dizajn publikacija

Graficko oblikovanje,
prijelom i tisak

Pridobivanje sponzora
Kontakti s medijima
Promocija publikacija

Distribucija publikacija
¢lanovima

PROMICANJE ULOGEI
ZNACENJA MUZEJA
UNUTAR EUROPSKIH
ZAKONSKIH OKVIRA TE
POTICANJE RAZMJENE
INFORMACIJA IZMEDPU
MUZEJA I MUZEJSKIH
ORGANIZACIJA U
HRVATSKO] I DILJEM
EUROPE

Sudjelovanje ¢lanova HMD-a
u radu medunarodnih
udruZenja

Sudjelovanje ¢lanova drustva
u radu povjerenstavai tijela
pri donoSenju zakonskih
regulativa

Osnivanje podruznica HMD-a

Dopune Statuta koje
reguliraju rad podruZnica

Biranje ¢lanova za rad u
povjerenstvima i tijelima
Ministarstva

Prosiriti djelovanje drustva i
na ukljuc¢ivanje medunarodne
zajednice

Delegiranje ¢lanova za rad u
medunarodnim udrugama

Izrada novih web stranica
prepoznatlivog vizualnog
identiteta, jednostavnost
pronalaZenja podataka

Stalno aZuriranje web
stranica

Azuriranje engleskog
prijevoda

Moguc¢nost stavljanja video
aplikacija

Predstavljanje programa i
kontaktiranje svih muzeja i
bastinskih ustanova
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7. Pokazatelji uspjesnosti

Pokazatelji uspjeSnosti rada analizirat ¢e se usporedbom broja i vrsta ¢lanova, sudionika,
medija, sponzora po godinama koristec¢i se multivarijantnim statistickim analizama.

Pokazatelji uspjesnosti dani su u tabelarnim prikazu prema opéim i posebnim ciljevima

(Tabela 4).

Tabela 4. Pokazatelji uspjeSnosti prema grupama ciljeva

OPCI CILJ POSEBNI CIL] POKAZATELJI USPJESNOSTI
PROFESIONALIZACIJA 1
RAZVO] MUZE]JSKE Organizacija Skupa muzejskih | Usporedba broja sudionika
DJELATNOSTI pedagoga prema godinama

Organizacija Susreta Sekcije
restauratora i preparatora

Organizacija Susreta Sekcije
dokumentarista i
informaticara

Organizacija Kongresa
muzealaca Hrvatske s
medunarodnim
sudjelovanjem

Organizacija Seminara AKM

Dodjeljivanje nagrada u
muzejskoj struci za najbolja
godiSnja ostvarenja i za
Zivotno djelo

Organizacija predavanja
eminentnih muzejskih
struc¢njaka iz svih segmenata
muzejske djelatnosti i
razmjena pozitivnih
iskustava i znanja

Usporedba ukljuc¢ivanja
muzeja, bastinskih ustanova
po godinama

Medijsko pracenje,
usporedba prisutnih medija
po godinama

Usporedba objava ¢lanaka u
tiskanim medijima, intervjua i

emisija

Usporedba ukljucenih
sponzora

Financijska analiza prihoda i
rashoda

Usporedba nacina promidzbe

Odaziv sudionika na
predavanja prema godinama

Usporedba odaziva medija na
press konferencije

Usporedba broja sudionika s
objavljenim radovima

Usporedba broja prijava za
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nagrade prema djelatnosti i
muzejima

Usporedba broja i strukture
posijetitelja

PERCEPCIJA MUZEJA KAO
BASTINSKIH USTANOVA I
USTANOVA IDENTITETA TE
VAZNIH DIONIKA U
ODRZIVOM RAZVOJU
TURIZMA

Manifestacija No¢
muzeja

Muzejska edukativna
akcija

Muzejski portal

Tematske izloZzbe

Usporedba ukljucenih
Zupanija, gradova i op¢ina po
godinama

Usporedba broja uklju¢enih
muzeja i ostalih baStinskih
ustanova po godinama

Usporedba ukljuc¢enih muzeja
i bastinskih ustanova izvan
Hrvatske

Usporedba broja posjetitelja

Analiza broja posjetitelja
prema programima

Analiza broja i vrste sponzora
po godinama

Analiza prihoda i rashoda

Analiza vrsta promidzbenih
materijala

Analiza objavljenih ¢lanaka i
intervjua u medijima

Odaziv na press konferencije

[spitivanje korelacije broja
posijetitelja s objavom u
medijima, promidZbenim
materijalom, ukljuenim
ustanovama -
multivarijantna analiza
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IZDAVACKA DJELATNOST

Izdavanje Casopisa Vijesti
muzealaca i konzervatora

Izdavanje zbornika radova sa
stru¢nih skupova i kongresa

Usporedba broja ¢lanaka
prema godinama

Redovitost izlaZenja
Vremenski period od

zavrSetka skupa do tiska
publikacija

PROMICANJE ULOGE I
ZNACENJA MUZEJA
UNUTAR EUROPSKIH
ZAKONSKIH OKVIRA TE
POTICANJE RAZMJENE
INFORMACIJA IZMEDPU
MUZEJA I MUZEJSKIH
ORGANIZACIJA U
HRVATSKO] I DILJEM
EUROPE

Sudjelovanje ¢lanova HMD-a
u radu medunarodnih
udruZenja

Sudjelovanje ¢lanova drustva
u radu povjerenstava i tijela
pri donoSenju zakonskih
regulativa

Usporedba broja c¢lanova
drustva uklju¢enih u rad
medunarodnih organizacija

Usporedba struka ukljucenih

u rad medunarodnih
organizacija

Usporedba funkcija u
drzavnim 1 medunarodnim

organizacijama
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8. Praéenje i evaluacija

Pracenje i evaluacija povecanja vrsit Ce se:

e prema broju ¢lanova HMD-a

e pracenjem povecanja broja ¢lanova Drustva osnivanjem podruZnica

e analizom strukture ¢lanova po strukama i aktivnog sudjelovanja ¢lanova na skupovima
i kongresima

e analizom medijskog objavljivanja i pra¢enja dogadanja HMD-a

e pracenjem broja nagradenih muzejskih djelatnika prema vrsti muzeja i uzZoj

specijalnosti

provodenjem anketa s ciljem ispitivanja javnosti o provodenju manifestacija i akcija

pracenjem strukture korisnika i sudionika akcija po gradovima

pracenjem vrste i tipa muzeja ukljuc¢enih u akcije kao i ostalih kulturnih ustanova

pracenjem objavljivanja ¢lanaka prema muzejima i muzejskim strukama u ¢asopisima i

zbornicima drustva

pracenjem broja i vrste korisnika zainteresiranih za kupnju publikacija HMD-a

e pracenjem broja ¢clanova HMD-a aktivno ukljucenih u rad medunarodnih organizacija,
strucnih povjerenstava i stru¢nih tijela pri izradi zakona i pravilnika.

Pracenje i evaluacija aktivnosti dani su u tabelarnom prikazu prema op¢im i posebnim
ciljevima (Tabela 5).

Tabela 5. Pracenje i evaluacija op¢ih i posebnih ciljeva prema kvalitativnim i kvantitativnim

svojstvima
OPCI CILJ POSEBNI CIL] KVANTITATIVNA KVALITATIVNA
SVOJSTVA SVOJSTAVA
EVALUACIJE EVALUACIJE
PROFESIONALIZACIJA 1
RAZVO] MUZE]JSKE Organizacija Skupa | Broj sudionika Strukovna
DJELATNOSTI muzejskih zastupljenost
pedagoga Broj muzejskih sudionika
ustanova
Organizacija Sudionici prema

Susreta Sekcije
restauratora i

Broj bastinskih
ustanova

Zivotnoj dobi

preparatora Zastupljenost prema
Broj ¢lanova Drustva | akademskom
Organizacija stupnju

Susreta Sekcije
dokumentarista i

Analiza broja
sudionika prema
vrsti muzeja i drugih

Vrste medija koji
objavljuju
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informaticara

Organizacija
Kongresa
muzealaca Hrvatske
s medunarodnim
sudjelovanjem

Organizacija

Seminara AKM

Dodjeljivanje
nagrada u
muzejskoj struci za
najbolja godi$nja
ostvarenjaiza
zZivotno djelo

Organizacija
predavanja
eminentnih
muzejskih
struc¢njaka iz svih
segmenata
muzejske
djelatnosti i
razmjena pozitivnih
iskustava i znanja

kulturnih i
bastinskih ustanova

Brojcana usporedba
po godinama

Broj objavljenih
radova prema
ustanovama

Broj prezentiranih i
objavljenih radova
sudionika

Analiza objavljenih
radova prema struci

Broj nagradenih
djelatnika prema
vrsti muzeja

Broj nagradenih
prema djelatnosti i
uzoj specijalnosti

Broj nagradenih
prema gradovima

dogadanja
Vrste sponzora

Dobna struktura
slusatelja

PERCEPCIJA MUZEJA
KAO BASTINSKIH
USTANOVA I
USTANOVA
IDENTITETA TE
VAZNIH DIONIKA U
ODRZIVOM RAZVOJU
TURIZMA

Manifestacija No¢
muzeja

Muzejska
edukativna
akcija

Muzejski
portal

Tematske
izlozbe

Broj ukljucenih
muzeja, bastinskih i
ostalih ustanova

Broj vrsta programa
po ustanovi

Broj sudionika

Broj sudionika
prema programima

Broj sponzora

Broj novinara na

Vrste ukljucenih
muzeja, basStinskih i
ostalih ustanova

Vrsta programa
prema ustanovi

Dobne skupine
sudionika

Dobne skupine
sudionika prema

programima

Vrste sponzora
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press konferenciji

Broj objavljenih
Clanaka i intervjua

Prihodi i rashodi

Vrste medija na
press konferenciji

Provedba i analiza
anketa

IZDAVACKA
DJELATNOST

Izdavanje Casopisa
Vijesti muzealaca i

Broj objavljenih
¢lanaka

Odredivanje vrsta
¢lanaka: strucni,

konzervatora prikaz...

Brojcana analiza

autora prema vrsti Pracenje

muzeja zastupljenosti u
knjiznicama

Naklada prema

godinama Pracenje vrsta
korisnika

Pracenje broja zainteresiranih za

korisnika kupnju publikacija

zainteresiranih za HMD-a

kupnju publikacija

PROMICANJE ULOGEI | Sudjelovanje Broja ¢lanova HMD- | Funkcije ¢lanova u

ZNACENJA MUZEJA ¢lanova HMD-a u a u strukovnim povjerenstvima,
UNUTAR EUROPSKIH radu medunarodnih | tijelima i tijelima uprave i
ZAKONSKIH OKVIRA TE | udruZenja povjerenstvima medunarodnim
POTICANJE organizacijama
RAZMJENE Sudjelovanje Broj Clanova prema
INFORMACIJA IZMEDPU | ¢lanova Drustva u strukama Vrste
MUZEJA 1 MUZE]JSKIH radu povjerenstava medunarodnih
ORGANIZACIJAU i tijela pri Broj Clanova prema | organizacija
HRVATSKO]J I DILJEM donoSenju vrsti muzeja
EUROPE zakonskih

regulativa
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